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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Cséabi Istvdn (anyja neve: Reznicsek Rozalia, sziiletett: Balassagyarmat,
1960.01.18.) palyazatot nytjtok be a KOZIGALLAS honlapjan 2017. februar 28-an
megjelent, az Emberi Eréforrasok Miniszterének a "Kozalkalmazottak jogallasarol sz616"
1992. ¢évi XXXIII. torvény 20/A. e« alapjan hirdetett Roézsavolgyi Mark Alapfoka
Miivészeti Iskola (Nograd megye, 2660 Balassagyarmat, Ovéaros tér 11.)
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztas ellatisara. Palyazati adatbazisban szerepld
azonosito szam: KK/38/388/2017

[ ] Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefiiggd
kezeléséhez

u Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kozlés)

| Kijelentem, hogy az intézményvezetdi (magasabb vezetd) allas betoltéséhez
torvényileg eldirt, a palyazati kiirdsban szerepld palyézati feltételeknek megfelelek, ennek
igazolasait mellékelem

Palyazatom mellékletét a kovetkezo iratok, igazolasok képezik:

B Szakmai 6néletrajz / 1. szamu melléklet /

B Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolata / 2. szdamu melléklet /

B A legalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazoldo dokumentum (munkaltatdi igazolas,
munkakor megnevezésével) / 3. szamu melléklet /

B 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen eléélet igazolasara, valamint
annak igazolasara, hogy a kozalkalmazott nem &ll olyan foglalkoztatastol vald eltiltas
hatalya alatt, amely a kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehet6vé / 4. szamui
melléklet /

B Tovabbképzésekrdl sz610 igazolasok / 5. szamu melléklet /

Balassagyarmat, 2017. marcius 31.

Csabi Istvan
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BEVEZETES

., A pedagogus személyisegébail, miiveltségeébdl fakad a miivészi érték tisztelete,
ezt osztja meg minden nap, minden adando alkalommal, tanitvanyaival.

[zlése alakitia a gyermekét, és ez egész életére kihat.” (Koddly Zoltdn)

1960. januar 18-an sziilettem Balassagyarmaton. Altaldnos iskoldimat is itt
végeztem, ¢&s itt érettségiztem a Balassi Balint Gimnaziumban 1978-ban. 1974 — 1981
kozott tanultam a Rozsavolgyi Mark Zeneiskoldban. Fogarasi Béla volt a gitar tandrom o6t
évig, majd az 1975/1976-0s tanévtdl masodik szakként felvettem a maganéneket, ahol
eloszor Komadi Gerzson, késobb Toth Tamas voltak a tanaraim. Zeneiskolai
tanulmanyaim erds hatast gyakoroltak rdm és minden bizonnyal hozzajarultak ahhoz,
hogy késobb az ének-zene tanari palyat valasztottam. A Pécsi Janus Pannonius
Tudoményegyetem Tandarképzd Kardn szereztem ének-zene - mivelddésszervezd
diplomat 1985-ben. Ma is biiszke vagyok arra, hogy a magyar koérusiskola egyik
legnagyobb fellegvardban tanulhattam. Fdiskolai éveim alatt tagja voltam a Tillai Aurél
altal vezetett Foiskolai Vegyes Korusnak, a Mecsek Koérusnak, a Nevelok Héza
Kamarakorusanak €s a Lakner Tamas iranyitasa alatt miikodé Pannon Volan Férfikarnak.
Ezen korusokkal szamtalan nemzetkdzi versenyen vettem részt és ez altal szerezhettem

nemzetkozi kitekintést.

A fdiskolan szerzett tapasztalataimat visszahoztam sziildvarosomba. A tanari
diploma megszerzését kovetden az ének-zene tagozatos Kiss Arpad Altalanos Iskolaban
kezdtem dolgozni 1985-ben, igy a zeneiskolahoz k6t6d6 kapcsolatom jbol mindennapos
lett, hiszen tanitvanyaim tobbsége a zeneiskola ndvendéke is volt, igy a zeneiskola
tanaraival szoros, alland6 kapcsolatban alltam, nem egyszer kozos produkciokban

miikodtiink egyiitt.
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A Szent Imre Keresztény Altaldnos Iskolaban eltoltott néhany év utan keriiltem
jelenlegi iskolamhoz €s a dramatagozat iranyitasa lett a feladatom. Ebbéli munkdmban
sok varosi, megyei ¢s orszagos sikert értem el tanitvanyaimmal. Megszamlalhatatlan azon
oklevelek szama, amelyeket versenyeken, fesztivdlokon szereztem csoportjaimmal. Tobb
arany, eziist és bronzmindsitést értiink el az Orszagos Wedres Sandor Gyermek Szinjatszo

Versenyeken, €s a regionalis versenyeken rendezdi kiilondijban is részesiiltem.

Sikeresen szerepeltek tanitvanyaim a Magyar Millennium Kultaraval a Nyugat
Kapujadban Nemzeti Fesztivalon, a Miivészeti Iskolak Orszagos Talalkozdjan, az orszagos
hiri Balassagyarmati Madach Imre Irodalmi ¢és Szinjatsz6 Napokon, a Duna Televizio
altal meghirdetett ,,Haza a magasban” versmond6 mozgalomban.

Kozben a Miszaki- és Gazdasagtudomanyi Egyetemen végeztem el 2002-ben a
kozoktatas-vezetd  képzést. Jelenleg az  iskola  igazgatohelyettese  vagyok.
Munkassdgomat a megye, Miivészeti Nivodijjal és 2002-ben Madéch-dijjal ismerte el.
Sziildvarosomtol 2008. januar 29-én, a Civitas Fortissima iinnepségen kaptam meg a
Balassagyarmatért érdemérmet. Pedagdgiai munkassagom elismeréseként 2004-ben
nyertem el ,,Az év pedagogusa” cimet, 2013-ban Balog Zoltantdl a Nemzeti Eréforrasok

Miniszterét6l vehettem at a Németh Lasz16 —dijat

A fent leirtakbol is kitlinik, hogy ezer és ezer szallal kotédom sziildvarosomhoz és
azon beliil a Rozsavolgyi Mark Alapfoka Miivészeti Iskolahoz. E16bb, mint diak, 1997-t6l
pedig, mint tanar és az intézmény helyettes vezetdje vagyok jelen a nagy multi miivészeti
iskola mindennapjaiban. Pedagdgusi palyam eddigi éveibdl ebben az intézményben
dolgoztam a legtobb 1d6t, husz évet. 2001-t6l kezdddden, mint az iskola intézmény-vezetod
helyettese, kozvetleniil tapasztalhattam meg az elmult években végbemend valtozasokat,
legyen az egész kozoktatdst — benne a miivészeti oktatdst - érintd valtozds vagy az
intézménylinket érinté fenntartéi valtozasok sokasidga. Vezetéi mindségemben szerzett
tapasztalataimat szeretném az immar orszagos hirii iskola javara forditani azzal, hogy
elédeim — Réti Zoltdn és Ember Csaba — altal kialakitott hagyomanyokat erdsitem,
megdrzom és tovabbviszem, tovabba hangstlyt kivanok fektetni az innovaciora az oktatas
és a targyi eszkozok tekintetében egyardnt, mert mindezek elengedhetetlenek a jovo

kihivasainak megoldasaban.
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VEZETOI PROGRAM

Helyzetelemzés

Iskolank 1963-ban kezdte meg miikodését a Salgotarjani Allami Zeneiskola
fiokintézményeként, 1966-ban 6nallova valt és Réti Zoltan iranyitasaval, aki 1983-ig
vezette iskolankat — egy hosszu, a mai napig tobb mint 6t évtizedes, sikeres folyamat vette
kezdetét. Az 1983/1984-es tanévtl kezdédéen Ember Csaba vette at az intézmény
szakmai iranyitdsat, aki mind a mai napig nagy szakmai tapasztalattal irdnyitja a nagy

mult, az elmult évtizedek alatt orszadgos hirtivé valt intézményt.

Az 1966-ban 6nallova valt intézmény 1982-ben koltdzott jelenlegi épiiletébe, a
varos egykori kulturhdzaba. Iskolank 1973-ban vette fel a balassagyarmati sziiletési, a
verbunkos és csardas atyjanak nevezett Rozsavolgyi Mark nevét. A zenemuvészeti agak
mellett 1992-t61 képzémiivészet, 1994-t61 drama-szinjaték, 2002-t6l pedig moderntanc
szakokon is lehetdség van a tanuldsra. Tanuldink tizenkét évfolyamon tanulhatnak: két
eloképzd, hat alapfok és négy év tovabbképzd évfolyamon. Ezen beliil zenemiivészeti
agon: fafuvos, rézfuvos, akkordikus, billentylis, vonos, vokalis, zeneismeret, kamarazene
tanszakokon, tovabba népzene, -elektroakusztikus zene, moderntanc, képzo- ¢és
iparmiivészet valamint szin-és babmiivészet agon. Tanuldink az egyéni hangszeres o6rak
mellet, kotelezd targyi csoportban, korusokban €s kamara csoportban muzsikalhatnak.
Intézményiink tobb fenntartéi valtozast (Balassagyarmat varos, Nograd Megyei
Onkorményzat, Nograd Megyei Intézményfenntarté Kozpont, KLIK) megélve jelenleg a
Klebelsberg Kozpont Balassagyarmati Tankeriileti Kozpontja ala tartozik. Az elmult évek
intézményi atszervezéseinek, az iskolavezetés fejlesztési terveinek is koszonhetéen
tagintézménylink van Szécsényben (az egykor iskolankhoz tartozo, késébb 6nallo, 2003-
tol ismét iskolank tagintézménye) és Paszton (2007-t6l tagintézményiink), illetve
kihelyezett osztalyaink, telephelyeink Ersekvadkert, Rétsag, Nograd, Bercel, Nézsa,
Sziigy, Didsjend, Magyarnandor (amely négy év sziineteltetés utan 2015/2016-0s tanévtol
indult Ujra) és Romhany telepiiléseken. A felsorolasbol is kitlinik, hogy a Rézsavolgyi
Mark Alapfoku Miivészeti Iskola tevékenységi teriilete — négy jaras - szinte egész Nograd

megy¢ét lefedi.
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A balassagyarmati székhely €s a pasztoi Rajeczky Benjamin Tagintézmény 6nalld
épiiletben mukodik, szécsényi tagintézménylink a szécsényi Miivelddési Kézpontban €s a
Pater Barkanyi Keresztény Altalanos Iskolaban végzi munkajat, kihelyezett telephelyeink
pedig az adott telepiilés altalanos iskoldjaban miikodnek. Intézményiinkben 9 tanszak
mikodik: a fa — billentylis — zeneismeret tanszak mellett ugynevezett vegyes tanszakok
alakultak, ebbdl 6t tanszak balassagyarmati székhellyel és két-két tanszak Paszton illetve
Szécsényben. A tanszakvezetd év elején, félévkor illetve a tanszakot érintd kisebb-
nagyobb rendezvények alkalmaval tart megbeszélést. A tanszakok — az iskola éves
munkatervéhez igazodva €s kapcsoldodva — elkészitik sajat munkaterviiket, félévkor és év
végén pedig a tanszakvezetd elkésziti a tanszaki beszamolot. Mindezek Osszesitve
jelennek meg az iskolai munkatervben és beszamolokban, amit a tantestiilet fogad el a

tanévnyito, a félévi és az év végi tantestiileti értekezletek keretében.

Tanuloi létszam alakulasa az elmult 6t év vonatkozasaban
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1. abra Tanuloi létszam alakuldsa

A fenti diagrambol (1. ébra) vilagosan kirajzolodik, hogy mig a zenét tanulok
létszama a legnagyobb és évrdl-évre stagnal, addig az 0Osszlétszam csokkenéséhez
egyértelmiien hozzajarult, hogy a szinjatékot tanitd, egykor foallasu kollégaink a
2013/2014-es tanévt6l mar csak oraadoként végzik feladatukat, és a csokkent draszamhoz

csokkend gyereklétszdm tarsul. (2. dbra)
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2. abra Mas miivészeti agak létszamanak alakulasa

A 2016/2017-es tanévet 911 nettdé tanuldval kezdtik, a bruttd 1étszdm — a
tobbszakos tanulokkal - 950 6. A kovetkezd diagrambdl az is kideriil, hogy melyik

teleptilésen mennyi tanuldt oktatunk. (3. ébra).

A kimutatasbol kittinik, hogy van olyan telephely, ahol tanul6ink 1étszama nem éri
el a hasz fot, mégis fontos, hogy ott legyiink &s biztositsuk tanuldink szdmdira a
miivészetoktatashoz vald hozzaférést, ezzel is szinesitve a telepiilések kulturalis életét és

kozismereti iskolainak kinalatat.
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3. abra: Tanuléi létszamok 2016. oktober 1-jén
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Osszességében ez némi csdkkenést mutat az elé6z6 évek statisztikdjahoz képest. A
korabbi évekhez viszonyitva, az elmult 6t év tiikrében a mintegy 180 fOs csokkenés a
2013/2014-es tanévtdl jelentkezett markansan, foleg a szinjaték, kisebb mértékben a
képzOmiivészet tekintetében. Az idei 1étszambol 873 f6 egyszakos, 37 f6 kétszakos (zene
€s mas mivészeti ag), 1 f6 pedig harom szakos novendék. A nemek aranya: 302 fiu és
609 lany, amibdl kitlinik, hogy a lanyok — az elmult évek statisztikaja is ezt mutatja —
mindig IS nagyobb szamban valasztottak és valasztjak a miivészeti, zenei képzést. A
tanuloi 1étszammal kapcsolatban — csak az utobbi harom évet is vizsgalva - mindenképpen
Ki kell térni arra a problémara, hogy szinte minden tanév végén sok tanulonk hagyja abba
tanulmanyait és az ¢évkozi kimaradasok is jelentOsek. (4. abra) Ez mindenképpen
probléma, hiszen ahhoz, hogy a kdvetkezd években tartani tudjuk a tanuldlétszamot és az

6raszamokat, ugyanannyi j tanulot kell beépiteni a rendszerbe évrdl évre.

Ez mindig plusz energidkat emészt fel, hiszen az el6z6 évben beépitett energia
elvész ¢és elolrdl kell kezdeni az épitkezést. A kimaradasok magas mértéke Osszefiigghet
akdr az egész napos iskola kérdésével, vagy a nagyfoki kozismereti iskolak
kinalatbdviilésével, tanuldink tulterheltségével, de a tovabbi — esetleg benniink rejld -
okokat is érdemes lenne megvizsgalni €s az eredmény birtokdban fejlesztési tervet

késziteni.

300 -~
250 -
200 1 M Kimarado tanulok
atanév alatt
150 -
M Kimarado tanulok
100 4 atanév végeén
50 -+
0 T :
2013/2014 2014/2015 2015/2016

4. abra Lemorzsolédas, kKimaradas
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Az egyik ilyen ok lehet, hogy sajnos az elmult évek soran a tarsadalom egészét
érinté szocialis problémak is egyre nagyobb szamban jelentkeznek. Minden évben egyre
tobb azon tanulok szama, akik eddig a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatis és a
hatranyos helyzet alapjan kedvezményben részesiilnek vagy ingyenesen veszik igénybe a
szolgaltatast. Bizunk abban, hogy a kozeljovében megtorténik a téritési és tandijak

orszagos egységesitése €s remélhetdleg csokkentése.

Személyi feltételek

A Rozsavolgyi Mark Alapfoka Miivészeti Iskola oktatd-neveld munkdjat a 2016/2017.
tanévben 38 Kinevezett — ebbdl egy f6 GYED-en van, négyen pedig részmunkaidében
tanitanak - és 23 tovabbi jogviszonyban (6raad6, attanitassal, stb.) foglalkoztatott

pedagogus végzi. (5. abra)

Pedagodgus létszam a
2016/2017-es tanévben

W Kinevezett

M Tovabbijogviszony

A nagyszdmu oraadd, nyugdijas kollégak munkajara nagy sziikség van. Nem csak azért,
mert a meghirdetett allasokra nem jelentkeztek 1j kollégak és tanitvanyaink oktatasat
felelosséggel el kell latni, hanem azért is, mert nyugdijas kollégaink évtizedes
munkatapasztalata biztonsagot ad az intézmény mindennapos tevékenységéhez, sét azt is
megallapithatjuk, hogy munkéjuk nélkiil az iskola mindennapos munkéja lehetetleniilne
el. Amig telephelyeinken mindenhol van foallasti kolléga, addig Bercelen oraado,
nyugdijas hédzaspar végzi — az iskolavezetés és a berceli sziillok legnagyobb
megelégedésére — tanitvanyaink oktatdsat. A tantestiilet kordnak Osszetételét nézve

megallapithatd, hogy tantestiiletiink idds, az atlag életkor 48,8 év!
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Sajnos a kovetkez6 tanévtdl tobb kivald kolléga vonul nyugdijba, ami tovabb nehezitheti
az oktatdo-nevel6 munkat, amelyet harom mestertanar segiti. A pedagoégus mindsitési

eljarasban, hét kolléga sikeresen mindsiilt és Pedagogus II. fokozatot ért el.

Itt ki kell térni a pedagdégus mindsitési eljaras szabalyainak 2016-ban
bekovetkezett valtozasaira is. A 326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet 2016. jalius 30-an
hatadlyba Iépett megvaltozasaval két jelentds szamu pedagogusréteget felmentett a
mindsitési kotelezettség alol. A 36. § (4) bekezdés értelmében a 2015. januar 1-jén
ideiglenesen Pedagdgus II. fokozatba besorolt pedagdgus besoroldsa mindsitési eljaras
lefolytatasa nélkiil véglegessé valt. Ez két kollégat érintett. A masik fontos valtozas a
rendelet 39/K. § (1) bekezdése, amely értelmében a Pedagogus 1. fokozatba besorolt
koznevelési intézményben pedagdgus munkakorben foglalkoztatott személy, akinek 2016.
szeptember 1-jén a ra iranyadd oregségi nyugdijkorhatar betoltéséig hét év vagy annal
kevesebb ideje van hatra, 2017. januar 1-jén Pedagogus II. fokozatba keriilt besorolasra,

kivéve, ha korabban sikertelen mindsitési eljdrasban vett részt.

A rendelet értelmében 6t kolléga 1éphetett Pedagdgus II. fokozatba mindsités
nélkiil, mig az tigynevezett sikertelen mindsitési eljaras miatt — akikre vonatkozott volna a
rendelet els6 szakasza - harom kolléga Pedagdgus I-ben maradt. Az eddig tarsadalmilag
nem tal megbecsiilt zenepedagdgusi allast sajnos kevés fiatal valasztja. A nemek aranyat
vizsgalva pedig megallapithatd, hogy — a tanuldi nemek aranyahoz hasonléan — a holgyek
vannak tobbségben: 21 férfi, 42 n6. Az iskola egyszemélyi feleldse az intézményvezeto,
akinek munkajat intézményvezetd-helyettes és tagintézmény-vezetok segitik. Harom
telephelyen van a telephelyért felelds személy, akik osztalyfonoki potlékot kapnak.
Intézményilink gazdasagi szervezetének 2011-ben torténd megsziinése, a fenntartoi
valtozasok, a KLIK, késébb a Klebelsberg Kozpont megalakuladsa, 0j — és mas jellegii
feladatok elé allitotta intézményiink adminisztraciéos munkajat, amelyben titkarnd,
rendszergazda és konyvtaros munkakorben dolgozok segitik az intézményvezetot.
Miutan 2017. januar 1-jétdl az allam minden telepiilési onkormanyzattol atvette az iskolak
fenntartasi és ilizemeltetési feladatit, igy eddig a varosi GAMESZ alkalmazasaban 4ll6
technikai dolgozoknak — takaritok, portas, karbantartdé — is a Klebelsberg Kézpont lett a

munkaltatojuk.
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Targyi feltételek

Iskolank egy régi épitésii, egykor miivelddési hazként funkcionalt épiiletben kapott
helyet, amihez egy ujabb szarny épiilt. A hangszeres oktatason kiviil, a mas miivészeti
agak tekintetében csak a képzOémiivészet kap helyet az Ovaros téri intézményben — de az
is szilikségterem, az iskola egykori szenes raktaraban, amely az elmult évek eredményeit
nézve kiilonb helyet érdemelne — a tanc és dramadrakat pedig a varos tobbi iskoldjaban és
a Miuvelddési Hazban kapjak meg didkjaink. Az utébbi hetekben felmeriilt annak a
lehetdsége, hogy a balassagyarmati intézmény az egykori Ipoly Szallo teljesen felujitott
épuletében kapna helyet. Ez reményt kelté és sok jelenlegi problémankra jelentene
gyogyirt, de amig az elgondolasbol valosag lesz, addig a sok sikert latott, jelenlegi épiilet,
épiiletek — Balassagyarmat és Paszto - allapotaval kell foglalkoznunk. Az Ovéros téri
épiilet kiilso szigetelése €s ablakcseréje valamint a pasztoi iskola kiilso felujitdsa az elmult
é¢vek folyaman ugyan megvalosult, de mindkét épiiletiinkben tobb megolddsra vard
problémaval kell szembenézni. A fiitési rendszer, a tetOszerkezet ¢és a tulterhelt

elektromos haldzat mindkét intézményben teljes felijitasra szorul.

Az 1820-ban, eredetileg varoshazanak épiilt pasztoi iskolank ablakcseréje, a
rendszeres duguldsok miatt a szennyvizhalozat feljitdsa is aktudlis. Paszton nincs
megoldva a karbantartés, és a portaszolgalat sem. Jelenleg a takarito 1at el portaszolgalatot
is, a tagintézmény-vezetd pedig ha kell, Kkarbantartoi feladatokat is végez.
Telephelyeinken annyival konnyebb a helyzet, hogy a helyi altalanos iskolak biztositanak
helyet az oktatasnak, az alapitd okirat értelmében ingyenes hasznalati joggal. Sajnos
zenetermeink nem minden esetben felelnek meg a mai kor kihivasainak (flités, vilagitas,
hangszigetelés, méret, stb.) €s a csoportos oktatashoz (szolfézs, zeneismeret) sziikséges
termek sem mindegyike felel meg, mind méretében, mind felszereltségében egyarant. Bar
hangszerallomanyunk jelentds, az igencsak elhasznalodott hangszerek felujitasara is nagy
szilkség lenne. A hangszerbeszerzés terén a TAMOP palyazatok jelentettek némi
segitséget, a koltségvetésbdl pedig megvaldsulhatott néhany hangszer felujitasa, de Gjabb
hangszerek és a régiek javitdsanak, tovabba a korszerli, modern oktatast segitd technikai
eszk0zok beszerzésének anyagi hatterét meg kell keresni. Ezek lehetnek palyazatok vagy
az iskola alapitvanyanak megerdsitése, sziilok altal torténd nagyobb mértékli anyagi

tamogatasa.
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Konyvtarunk is igen tekintélyes konyv és kottadllomannyal biiszkélkedhet és CD
tarunk is jelentés, de sajnos sem a konyvtar allapota, sem a konyvtari anyag
clhelyezésének feltételei nem felelnek meg a mai kor kovetelményeinek. A konyvtar

helyzetének javitdsa szintén a kdvetkezd vezetdi ciklus egyik feladata.

Sikerek, hagyomanyok

Intézménylink, mind 1étszdmaban, mind tevékenységi teriiletével, Nograd egyik
legnagyobb intézménye, de mindenképpen a legnagyobb miivészeti intézménye, igy nem
csak az oktatasban, hanem miivészeti tevékenység tekintetében is meghatarozd szerepe
van. Iskolank tanarai, tanuldi, miivészeti csoportjai, egyiittesei magas szinvonall, igényes
miisor-Osszeallitdsokkal, kamarazenével vannak jelen a varos, a megye tarsadalmi,
kulturalis rendezvényein. Itt kell megemliteni a tanarainkbdl alakult, a zeneértd
kozonséget 35 éve kiszolgalé Balassagyarmati Kamaraegyiittest és a tobb mint 150 évre
visszatekintd Balassagyarmati Dalegyletet. Mivésztanaraink, didkjaink szereplései a
tarsadalmi élet szinte minden teriiletét feldlelik, legyen az allami vagy vérosi iinnep,
kiallitds-megnyitd, hangszerbemutatd, konyvbemutatd, templomi vagy jotékonysagi
koncert. Ezt a nivos tarsadalmi tevékenységet jelzik a szamos varosi, megyei €s orszagos
dijak, amelyekkel iskolank tanarai biiszkélkedhetnek. Tantestiiletiinkbdl alig van kolléga,

aki ne rendelkezne valamilyen véarosi, megyei, orszagos kitiintetéssel.

Iskolank 2013-ban iinnepelte fennallasanak 50. évforduldjat. Az elmult évtizedek
kitarto, magas szinvonali pedagdgiai munkdjanak koszonhetd, hogy tobb ezer
novendékiinkkel nem csak a zene, a hangszerjaték és a hangversenyekre, kiallitasokra
jaras oromét szerettettiik meg, hanem szdmos novendékiink valasztotta a zenei, szini,
képzémiivészeti ¢és a tancos palyat, akik koziil ma mar tobben orszagos és nemzetkozi
hirnévre tettek szert. Megszamlalhatatlanul sok azon sziilék szdma, akik egykor
novendékeink voltak, ma pedig mar sajat gyermekeik miivészeti nevelését bizzak rank.
Mindez legjobb bizonyitéka annak, hogy iskolankban generaciokon ativel6 magas
szinvonall mivészeti képzés zajlik. Tobb jelenlegi tanarunk volt iskolank didkja.
Tanitvanyaink — valamennyi miivészet agban - nagyszdmu varosi, megyei, orszagos ¢€s
nemzetkozi versenyt nyertek, és az itt folyd mindségi munkat jelzi, hogy tobb volt
tanitvanyunk ma mar orszdgos és nemzetkdzi szinten elismert tehetségéért orszagos

kitlintetésben — péld4ul Junior Prima Primissima Dijban - részesiilt.
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Ide kivankozik egy idézet iskolank Pedagdgiai programjabol: ,, 4 miivészetek ismerete,
miivelése nem csak emberként tesz jobba, de tébbre is tesz képessé masoknal, az emberi
élet minoseget javitia. A zeneoktatasban - a kodalyi hagyatéknak koszénhetoen - az érték
és a gyermek all kézéppontban. Egy nem kotelezo iskolatipusban igyeksziink megfelelni a
sziiloi elvardasoknak, s megvalositani sajat elképzeléseinket, mellyel az embernevelés

egészéhez kivanunk eredményesen hozzdajarulni.”

Iskolank az itt rendezett nemzetkdzi, orszagos, regionalis versenyeknek - Orszagos
Fuvoladu6 ¢és Kisegyiittes Tanulmédnyi Verseny; Orszagos Zongora Négykezes ¢s
Kétzongoras Tanulmanyi Verseny; Heves, Nograd és Pest Megye Zene és Miuvészeti
Iskolainak Regiondlis Gitarversenye; a Megyei Rajeczky Benjamin Népdaléneklési
Verseny; a ,,PUERI FABRI” Nemzetkdzi Regionalis Rajzverseny, amely idén iinnepli
elinduldsénak 25. évforduldjat - és a Nemzetk6zi Muzsikustabornak is koszonhetden igen
sokrétli, sokoldalu kapcsolatrendszerrel biiszkélkedhet, nem csak idehaza, de hatarainkon
tul 1s. Testvériskolai kapcsolatot apolunk a Dunavarsdnyi Erkel Ferenc Miivészeti
Iskolaval — ennek megujitasa idoszerl - és a felvidéki Ipolybalogi Miivészeti Iskolaval,
akikkel az évente megrendezett k6z6s novendékhangversenyek keretében talalkozunk,
ahol ismerkedhetnek névendékeink, tanaraink és cseré¢lhetnek tapasztalatokat. Didkjaink
rendszeres kozremiikodoi kiilonb6zd varosi rendezvényeknek, a telephelyeinken tanuld
didkok és kollégéak pedig az adott telepiilés kulturalis eseményeinek allandd résztvevoi.
illetve minden évben a képzOmiivész tanszak ndovendékei is kiallitds keretében adnak
szamot éves munkajukrél. Itt ismételten meg kell emlitenem, hogy Ovéros téri
épiiletiinkben az elmult évek kimagaslo sikereihez, eredményeihez mélto képzOmiivész
terem kialakitasa nem tiir halasztast.

A sziil6k tobbsége elkotelezett az iskolankban folyo képzés irant, akik koziil sokan
iskolank volt novendékei. A kapcsolatrendszert tovabb kell gondolni, fejleszteni,
szorosabbd tenni. Minél tobb sziildt meg kell gydzni, hogy a miivészetekkel valo
foglalkozas, a zenetanulds, a fejlddésben 1évo gyermek egész személyiségét formalja, és
mint a korai iskolaelhagyas elleni kiizdelem egyik fontos stratégiai eleme, pozitivan hat a
gyermek érzelmi, értelmi fejlodésére. Tobbek kozott ezért is fontos a sziilokkel valod
szoros kapcsolat. Ha sziil6 és pedagogus jol tud egyiittmiikodni, az a tanitasi folyamatot
erOsitheti, noveli a pedagogus eredményességét ¢s kozos célunk megvaldsuldsat, a

gyermekeinkben rejlé tehetség kibontakoztatasat, hogy boldog emberré valhassanak.
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HELS,(ZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

»Vegyetek erot magatokon és legeloszor is

A legegyszeriibb dologhoz lassatok — Adodjatok dssze,
Hogy roppant modon felnévekedveén, az Istent is,

Aki végtelenség, Valahogyan megkozelitsétek.”

( Jozsef Attila: A szamokrol — részlet)

Minden intézménynek egyéni arculata, esztétikai megjelenése, belso
légkore, atmoszférdja van, amellyel elobb-utobb szembesiil a hozzank érkezd sziilo ¢és
didk egyarant. Ezt a bels6 szellemiséget kell olyanna formalni, hogy didkjaink és sziileik
mar az els0 alkalommal megérezzék a belsd harmoniat és szivesen irassak hozzank
gyermekeiket. Kornyezetiink formalasaval, hagyomanyainkra épitve, a Pedagogiai
Programunkban rogzitetett célokat szem eldtt tartva, a kor kihivdsaihoz igazodva,
innovativ, a rejtett tartalékokat feltarva, csapatként kell tovabbhaladnunk kitiizott céljaink
felé. Mindezt azzal a kivald tantestiilettel kivanom teljesiteni, melynek husz éve vagyok
tagja, s amely testiilet mar letette névjegyét a varosban, a megyében €s az orszagban
egyarant. De mit is jelent a harmoénia? Osszhang, tobb hang egybecsengése. Ezek a
hangok mi vagyunk, akik ebben az iskoldban éljik mindennapjainkat pedagdgusként,
nevelést oktatast segitd munkatarsként vagy technikai dolgozoként, sokszor tobb idot,
mint odahaza. Ezért sem mindegy, hogy meg van-e az Osszhang iskolavezetés és
tantestiilet kozott, tanar és tanar kozott, tanar és diak kozott, tanar és sziilo kozott, mert
csak igy toOlthetjik be azt a hivatast, amit kozosen fogadtunk el Pedagodgiai
Programunkban. ,,Egy nem kotelezé iskolatipusban igyeksziink megfelelni a sziilGi
elvarasoknak, s megvalositani sajat elképzeléseinket, mellyel az embernevelés egészéhez
kivanunk eredményesen hozzdjarulni. Toreksziink megismertetni minél t6bb ujat, s kézben
megmutatni, hogy miben mi az érték. Nevelomunkank nem csak a gyermekek korét oleli
fel, de a miivészetek megismerésébe, miivelésébe minél tobb embert szeretnénk bevonni,
teljesebbé  téve  életiiket.”  (Idézet az  iskola  Pedagodgiai  programjabol)
Intézményvezetéként e célok elérése érdekében, ennek szellemében kivanok
tevékenykedni, szorosan egyiittmikodve a varos ¢és telephelyeink koézismereti
intézményeivel, a sziilokkel és fenntartoval egyarant. Ebben a vonatkozéasban a kovetkezd
javaslataimat, terveimet, elképzeléseimet ajanlom a tantestiilet és a fenntartd szives

figyelmébe.
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Személyi feltételek

Mint azt bevezetdmben jeleztem, az iskola egyik legégetobb feladata az oktato-
nevelé munka zavartalan elvégzéséhez a személyi feltételek megteremtése. A Nemzeti
Pedagogus Kar iilésein elhangzott hozzaszolasokbol egyértelmiien kideriilt, hogy
kozoktatasunkat érinté egyik legnagyobb probléma a tanar-utdnpoétlds. Nem csak a mi
iskolankban, de a legtobb intézményben tanarhiannyal kiizdenek és a tanari karok atlag
¢letkora is 50 év koriil van és egy egész generacid hianyzik oktatasi rendszeriinkbél. Ezt
potolni nem konnyt, de iskolank jovoje érdekében, a féfoglalkozast tanarok aranyanak
novelése mellet fontos lenne a fiatalitas is, az 0j eljarasokra nyitott, lelkes pedagogusok
alkalmazasa. Ha ez sikerrel jarna, a mentortanari feladatokra, képzésre is nagyobb
figyelmet kell forditani, hiszen jol tudjuk, nagy sziikség van az iddsebb, tapasztaltabb
kollégak bolcs tanacsaira, iranymutatasaira. Ebben a témaban a 326/2013 (V111.30.)
Kormanyrendelet 6.§-a igazit el, amely leirja a gyakornoki idészakot tdmogatd6 — az

intézményvezetd altal kijeldlt - mentortanar teenddit.

Ez t6bb ok miatt is siirgetd kérdés. Az idei tanév végén harom kolléga nyugdijba
vonul, egy kolléga pedig mar most jelezte, hogy jovore kéri nyugdijazasat. Személyiiket,
tobb évtizedes tapasztalataikat, rutinjukat pétolni bizony nem konnyt feladat. S6t, tovabbi
szobeli visszajelzéseink is vannak, hogy a kovetkez6 tanévtél mas kollégak is kieshetnek
a rendszerbdl, munkahelyvaltozas vagy mas okok miatt. Ezt a problémat orvosolni kell
elsésorban allaspalyazatok kiirasaval. Ennél azonban tovabb kell menni. Az elmult évek
tapasztalatabol sajnos lathatd, hogy allaspalyazatok kiirasa nem biztos, hogy elegendd,
mar csak azért sem, mert megyénk az orszag egyik legelmaradottabb régidja és egyaltalan
nem vonz6 egy palyakezdd fiatal szamdra, ezért személyesen kellene megkeresni a
zenemiivészeti féiskolakon tanuld vagy végzos hallgatokat. A megoldas kulcsa nem csak
a mi keziinkben van. Ennek a problémanak a megoldasdban Osszehangolt
egyiittmiitkddésre van sziikség Balassagyarmat varos, tagintézményeink és telephelyeink

onkormanyzataival.
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Csapatépités, kapcsolatépités a hatékonyabb oktatasért

olvashat6: ,,a tandrok a legjobb teljesitményt €s személyiségiik kiteljesedését akkor élik

meg, ha jol érzik magukat az iskolaban”.

Ezt nem csak az iskolai kdrnyezet javitdsaval — a tanari szoba, a kavézas vagy
étkezés eldtéren kiviili helyiség kialakitasaval érhetjiik el, ami szintén fontos feladata a
kovetkez6 vezet6i ciklusnak és terveim kozott szerepel mindezek megoldasa - hanem a
kozosséget 0sszekovacsold rendezvények szervezésével, megtartasaval. Ez jelent k6zos
kirandulast, tanuldinkkal egyiitt megszervezett hangversenyek, kiallitasok, szini
eléadasok — esetleg idegenvezetéssel egybekotott - latogatasat a kiemelt zenei,
képzOmiivészeti, szinmiivészeti intézményeinkben. Ezek a programok — kollégaim ezzel
kapcsolatos véleményeit is megerdsitve — a szakmai tapasztalatszerzés és a
hangversenyélményen talmutatva hozzdjarulnak a személyes, emberi kapcsolatok

erdsitéséhez, a tanar-diak kapcsolat elmélyitéséhez, ami a hatékonyabb oktatast segitheti.

A kapcsolatépités masik fontos szelete lenne az anyaiskola, a tagintézmények és a
telephelyek kozotti kapcsolat - csereprogramok megszervezésével torténd - erdsitése,

egymas munkainak, munkahelyi koriilményeinek megismerése.

Rozsavolgyi - dij és Kivalo miivésztanulo - dij

A tanulé sikerei, vizsga - és versenyeredményei mogott mindig ott all egy
elhivatott, kivalo tanaregyéniség. Pedagogusaink tobbsége ugyan rendelkezik kiilonb6zo
dijjal, de a szakmai elismerések mellet, a legtobb ember mégis azt tartja szivéhez
kozelallonak, amelyet sajat, munkahelyi kozosségétol kap. Ebbol kiindulva kivanok
létrehozni tanarnak és didknak sz610, iskolank kozossége altal odaitélt dijat.

A dijak elnevezése ugyan nem végleges, de e sorokban szeretném felvazolni
esszenciajukat.

A miivésztanari dij — ROZSAVOLGYI DIJ — a tantestiilet ajanlasa alapjan, a Zene
vildgnapjan vagy mads jeles iskolai rendezvény keretéven keriilne atadasra annak a
pedagogusnak, aki pedagogusi, miivészeti munkdjaval, az iskola, a varos, egy-egy
telepiilés vagy a megye zenei, miivészeti €letében fejtett ki értékteremtd, példamutato

munkat.
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A KIVALO MUVESZTANULO DiJ didkjaink teljesitményét dijazna, és azon
tanuloink részesiilhetnének a dijban, akik mind kozismereti, mind a Rézsavolgyi Mark
Alapfoka Miivészeti Iskola tanuldjaként jol, eredményesen teljesitenek, sikeresen vesznek
részt miivészeti versenyeken (zene, tanc, képzomiivészet, drama), fellépéseikkel - varosi,

megyei, egyéb rendezvényeken - 6regbitik iskolank hirnevét.

A dijak szabalyzatat — kik tehetnek javaslatot, mi jar a dijjal, stb. — egy kozos
gondolkodas keretében kivanom megalkotni. A dijakkal jar6 anyagi kiadasok forrasat

elsésorban alapitvanybol kell megteremteni.

Rozsavolgyi évfordulok

Réti Zoltan: Rozsavolgyi Mark cimii konyvének eldszavaban olvashatjuk Bonis

Ferenc zenetdrténész gondolatait:

,»Réti Zoltan miive a Rozsavolgyi-irodalom ttoré alkotasa. A most kovetkezo
lapok azt bizonyitjak, hogy Rézsavolgyi Marknak — a magyar zenetorténet
tobb mas mesterével egylitt — ott a helye a magyar kultura é16 — miiveiben ¢é16

— nagyjai kozott.”

A kovetkezd vezetdi ciklusban, intézményiinket érintd fontosabb események,
amelyek kotelezettséget ronak iskoldnkra: Rozsavolgyi Mark haldlanak 170. évforduldja
2018-ban, sziiletésének 230. évforduldja 2019-ben, és iskolank fennallasdnak 55.
évforduldja szintén 2018-ban. Ezen évfordulok eldkészitését, idében el kell kezdeni és az
évfordulokhoz kapcsolodd programokat egy kozos gondolkodds mentén megtervezni.
Iskolank hivatasabol kiindulva - a kotelez6 hangversenyek mellett — igen fontosnak
tartom Rozsavolgyi sirjanak felkeresését, allapotfelmérését és sziikség esetén a siremlék
méltd felujitdsat. Ismét Réti Zoltan konyveébdl idézek: ,,Rozsavolgyi eredetileg a régi
Lehel uti temetdben temették el, de a temetd felszamoldsakor unokéja, Dr. Rozsavolgyi
Mano6 exhumaltatta. A Kozma utcai temetdben helyezték 6rok nyugalomra.”

A Rozsavolgyi kultusz apolasa, éltének, munkassdganak megismertetése, népszerisitése
didkjaink korében fontos feladat. Szeretném bevezetni, hogy minden esztenddben egy

kisebb kiildottség — tanarok, didkok — elldtogassanak sirjdhoz és megkoszoruzzak.
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Mindez erdsitené, segitené az intézményhez vald szorosabb kotddés, a Rozsavolgyi
kozosséghez valo tartozasnak érzését. Az elobb emlitett fontosabb eseményekhez
kapcsolodva az iskola alapitasanak 55. évforduldjara ,,Zenélé Evtizedek” megjelentetését
tervezem. Ez egy DVD lenne, amelyen jelenlegi és volt tanaraink, jelenlegi és volt
didkjaink — valamennyi tanszak — szerepelnének, visszaemlékezések, produkciok
formajaban, ¢és emlékeznének az itt toltétt i1dordl, arrdl, hogy kinek mit adott a
Roézsavolgyi. Ez egyben ajandékozhatd, ismertetd anyag is lehetne a hozzénk latogato
vendégek szamara. Az anyagi forras el6teremtésére tobb lehetdség kinalkozik: alapitvany,
iskolank egykori diakjainak felajanlasa, fenntartéi tdmogatéas, de a ,,Zenéld Evtizedek”

DVD esetében az eldjegyzés is hathatos eredményt biztosithat.

Nyari Rozsavolgyi Tabor

A legutobbi TAMOP palyazat pozitiv - tanuldi és tanari - visszajelzések alapjan
Nyari Rozsavolgyi Tabor megszervezése is terveim kozott szerepel. Tobb kolléga jelezte,
hogy szivesen részt venne a tdbor el6készitésében és lebonyolitasaban.
Sokat hallunk arrol, hogy nyaron a csaladok tobbségének gond gyermekeik feliigyelete,
elhelyezése. Ez a probléma a hozzank jaré gyerekek sziileit is érinti. Ez motival abban,
hogy olyan tabort szervezziink, amelyben tanitvanyaink szaktanari feliigyelet mellet
mélyithetnék tovabb hangszeres tanulmanyaikat, vagy egy-egy 0sszmiivészeti produkcid
megtanulasaval tapasztalhatndk meg a k6zos munka adta élményt, mikdzben jutna idd
jatékra, kirandulasra, szérakozasra. A tabor anyagi hatterét palyazatbol, esetleg szponzori
tamogatasbol ¢és részvételi dijakbol kivanom eldteremteni, programjanak részletes

kidolgozéasaban pedig a kreativ kollégak, tanszakvezetdk segitségét venném igénybe.

Iskolai reklam

A megfeleld tanuloi 1étszam biztositasa kozos érdekiink. Sok iskola kiizd ezzel a
problémaval. Ezért is j6 hagyomany a hangszerbemutatdé hangversenyek rendezése mar
ovodasoknak ¢€s az altalanos iskola als6 tagozataba jardknak. De azzal is tisztaban kell
lenniink, hogy tanitvanyaink tobbsége még gyerek és szerencsés esetben — a csalddok
tobbségében minden bizonnyal igy is van — a sziild az, aki dont, hogy gyermekét beiratja
vagy sem. Ezért az iskola arculatdnak bemutatisa, az iskola rekldmozasa kézbe vehetd
promocids anyag, pl. szordlap formajaban is fontos. A mai vilagban a jo ,terméket” is

reklamozni kell, mert aki azt hiszi, hogy nem, az bizony nagyot téved.
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En hiszem és tudom, hogy az, amit iskolank kinalni tud az j6. Az, amit az itt tanito
kollégak felmutattak és elértek az elmult 6t évtized alatt az onmagaért beszél. De szines,
igényes kiadvanyokkal, prospektusokkal, esetleg ajandéktargyakkal, Roézsavolgyi
jelvénnyel tovabb népszeriisithetnénk iskolankat. Ehhez kapcsolodik, hogy a jo reklam a
mai vilagban elkeriilhetetlen, és ha a j6 reklamnak kdszonhetden tobben jelentkeznének
iskolankba, azzal megteremtddne a valogatas lehetdsége is, hogy valoban az arra alkalmas
gyerekek keriiljenek be zenei, miivészeti képzésre, és sziilo, gyerek egyarant sikerként
¢lje meg, ha a gyermek felvételt nyer hozzank. Az intézmények tobbsége mar rendelkezik
olyan jelképekkel — polo, jelvény, stb. — amelyek az adott iskolahoz val¢ tartozast hivatott

kifejezni.

Tisztdban vagyok azzal is, hogy a mai fiatalsig nem igen szereti az egyen
dolgokat, de miivésztanaraink altal megtervezett, esztétikus, egységes megjelenéssel
megmutathatnank egyes iskolai, varosi rendezvényen, hogy mi Rézsavolgyisek vagyunk.
Féleg a hozzank elszor érkez6 tanuldknal — eloképzisoknél — érhetnénk el ebben sikert,

akiknél néhany tanév elteltével mar természetes lesz mindez.

Honlap, Facebook és személyes parbeszéd

Szakemberek azt mondjak: ha kevesen nézik a honlapot, akkor minek, de ha a
honlapot nem frissitik, vagy nem elég szines és sokan latogatjak, akkor viszont arthat is.
Ugy vélem, hogy intézmények esetében fontos a honlap minésége — magam is szivesen
latogatok mas intézmények honlapjaira - mert a honlap szolgaltatas, amelynek célpontjai
sziilok, diakok vagy az altalunk rendezett versenyek irant érdekl6dok. Iskolank honlapjan
sok informacio elérhetd, és a rendszergazda a hozza eljuttatott informaciok alapjan
igyekszik is frissen tartani, mégis ugy érzem, hogy izgalmasabba, bovithetévé tehetd, akar
1) meniipontok felvitelével. Elsdsorban arra gondolok, hogy tagintézményeink ¢&s
telephelyeink is megjelenhetnének rajta, igy maris szélesebb réteg lenne érdekelt, hogy
latogatast tegyen a honlapon, hiszen tagintézményeink valamit telephelyeink is
rendelkeznek olyan informacidkkal, sikerekkel, eredményekkel, programokkal, amelyeket

egy honlapon szerepeltetni lehet és kell.
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A honlap fontossaganak hangsulyozasa mellet tisztdban vagyok azzal is, hogy a
2004-ben utjara induld Facebook hogyan valtoztatta meg a vilagot. Ennek a legismertebb
kozosségi oldalnak tobb mint 1.5 milliard felhasznaldja van szerte a vilagon és napi
felhasznaloja is eléri az egymillidrdot. Iskolanknak is gazdag Facebook oldala van, de
vannak olyan iskolai informaciok, amelyekrdl csak egy honlaprdl tajékozodhat a latogato,
s amelyek helye csak egy honlapon van. Ehhez a témahoz kapcsoldédik a kommunikacio
erdsitésének kérdése. A szakmai épitkezés egyik elengedhetetlen forrdsa a személyes
parbeszéd, amelyet rendszeres vezetOi értekezletekkel és a tanszakvezetdkkel kibovitett
munkaértekezletekkel kivanok megteremteni. Személyes véleményem szerint ezzel az

informacio biztos célba jutasa és a dontések elfogadasanak hatékonysaga is javulna.

Egyéb elképzelések

Hangversenyeink, kiilonb6z6é rendezvényeink egy része kisszamu latogatottsag €s
érdeklodés mellett zajlik, vagy maga a program nem igényel nagyszamu kozonséget.
Ilyen estek, kamara koncertek, kiilonb6zd események megtartasa egy méretében kisebb
eléadoterem — kamaraterem — kialakitasat igényelné. Erre kivaléan alkalmas lenne
iskolank foldszinti 11. szdmu terme, amelyet a mai kor igényeihez igazitva lehetne, egy
esztétikai élményt is nyujtod, intimebb légkort teremté kamarateremmé alakitani ugy,
hogy az iskola mindennapos — szolfézs, énekkar, stb. - oktatasat is magasabb szinvonalon

biztositsa és tovabbra is helyet adjon a Balassagyarmati Dalegylet rendszeres probainak.

Terveim kozott szerepel az iskola udvaranak teljes rehabilitacioja, atalakitasa,
¢lhetd, hasznélhaté térré alakitdsa. Mindezt természetesen egyeztetve és megfeleld
szakemberek segitségét kikérve hajtandm végre. Mit jelent, hogy élhetd tér? Ahol j6 lenni,
megpihenni, felfrissiilni egy padon, ahol akar egy szabadtéri ora is tarthaté és ahol — a
megfeleld tér kialakitdsa utdn — esetlegesen szabadtéri programokat, koncerteket
rendezhetiink. Az udvar ilyen jellegli atalakitasdval egy Ujabb iskolai tér nyilhatna meg,
ahol tanar, didk vagy latogatd egyarant jol érzi magat. Természetesen ez id6t igényld

feladat, de megfeleld szakemberek bevonasaval itt az ideje elkezdeni.
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Targyi feltételeinket tekintve sok a teenddnk, amelyekrdl mdér szoéltam
bevezetomben is. Nem szeretnék ismétlésbe bocsatkozni, de fontosnak tartok néhany

dolgot ismételten megerdsiteni:

e Az Oviros téri képzémiivész terem — a végleges megoldas megtalalasaig — azonnali
felyjitast igényel.

e Ide tartozik, hogy képzémiivész tanuldink tobb technikaval valé megismertetése
céljabol fontos az eszkozfejlesztés. Ennek érdekében egy kisebb méretli kemence
beszerzését tervezem, hogy tanuldink a tlizzomanc készitésének technikajaval is
megismerkedhessenek.

e J0 lenne tancosaink végleges elhelyezési problémait megoldani.

e Az anyaintézmény és a pasztoi tagintézmény vonatkozasaban az épiilet allapotanak
javitasa, korszeriisitése tekintetében is slirgds teenddkre van sziikség.

o A kovetkezd tanévtdl alapitdé okiratunkat érintd valtozasok tovabbi feladatok elé
allitjdk az iskola vezetését. Példaul az 0 telephelyek tekintetében a tanulashoz
minimalisan sziikséges feltételek biztositasa.

e Fontos feladatunk a hangszerdllomanyunk fejlesztése és karbantartisa a tanités

szinvonaldnak megorzése érdekében.

E célok megvalodsitasdban szoros egyiittmiitkodésre van sziikség a fenntartoval. A
2014 — 2020 kozotti iddszakban jelentds unids forras all Magyarorszag rendelkezésére. A
palyazatok célja a leszakadt régiok felzarkdztatdsa. A koznevelési intézményeket
fenntartd szervek szamara kiirt palyazatok segithetnek terveink megvaldsitasaban. A
megjelend palyazatok kozott az iskolak digitalis kornyezetének javitdsa vagy a
koznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése (feltjitas, konyvtar korszerisités,
udvar parkositasa) egyarant megtalalhatéak. E palyazatok a minéségi oktatas fejlesztését

segithetik.
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OSSZEGZES:

Az utdbbi években kdzoktatasunk — benne a miivészetoktatas is — nagy valtozasok
szintere volt. Az oktatast szabalyozo torvényi rendelkezések napjainkban is folyamatos
valtozason mennek Kkeresztiil, ezért a tovabbiakban is fontosnak tartom az iskola
dokumentumok torvényi valtozasokhoz torténd igazitasat. Fontos feladat a
mindségiranyitasi rendszer gyakorlati megvalosulasanak teljes korti kiépitése, mindez
intézményiink jovéje és pedagogusaink szakmai eldmozditasa, fejlddése érdekében. Az
oktatdst érintd valtozasok eddig is kitartd, megfeszitett munkat igényeltek az
iskolavezetéstdl a tanarokon 4t egészen a didkokig. Ezen valtozasok kozepette is kivalod
eredményeket ért el intézményiink az itt dolgozok aldozatos munkdja révén. De nem
szabad elfelejteniink, hogy az intézmények harcolnak a gyerekekért, programok sokasagat
kinaljadk a kozismereti iskoldk is, a sziilok pedig igyekeznek gyermekiik szdmara a
legjobb, leghasznosabb, a gyermek fejlédését, karrierjét leghatékonyabban eldsegité
programot valasztani. Ezért is fontos, hogy a rolunk kialakult pozitiv képet tovabbra is
megorizziikk, és ha kell, tovabbi lehetéségek kindlatdval gazdagitsuk, regisztralt
tehetségpontbol mindsitett tehetségpontta fejlessziik. Ebbdl a szempontbol nem féltem az

intézményt.

Az elmult 6t évtized bebizonyitotta, hogy az iskolank altal kinalt zenemiivészeti,
késobb a képzd, tanc — és szinjaték képzés olyan ismeretekkel és értékekkel ruhazza fel a
hozzank jaré didkokat, amelyek pozitiv irdnyban hatirozhatjdk meg egész lelki és

szellemi gyarapodasukat, s amelyek egy egész ¢életre kihatnak.

A Rozsavolgyiben mindig is kivalé miivésztanarok dolgoztak és dolgoznak, tették
nem csak latvanyos, de aprolékos, tiirelmes, a tehetségeket is felkarolo feladatukat. Ezért
is valt ez az intézmény a varos, a megye kiemelkedd intézményévé €s orszagos hirtivé. A
felvazolt elképzelések megvalodsitasa — eltekintve az egyszeriibb, aprobb valtoztatdsoktol
— nem megy egyik naprol a masikra és sok-sok évet vesznek igénybe és csak egy aktiv,
Osszetarto, a kozosségé tenni akaro tantestiilettel, 6sszefogva valdsithatdo meg. A tervek

megvaldsitasdhoz azonban nem elegendd a tettre kész akarat és j6 szandék.

22



Intézményvezetdi palyazat Cséabi Istvan 2017.

Az anyagi bazis megteremtése legalabb ennyire fontos, amelyet a fenntartoval
szorosan egyiittmikodve palyazatok utjan, az iskola alapitvanyainak pénziigyi
megerdsitésével, civil szervezetek és vallalkozok, jotékonysagi hangverseny vagy bal,

valamit a sziil6k hathatos tdmogatasaval kivanom biztositani.

Intézmény-vezetdi tapasztalataimat is felhasznalva, kollégaim biztaté batoritasat
érezve, els6szamu vezetdként, az iskolai hagyomanyok megdrzése mellett, a felvazolt
otletek megvalositasaval szeretnék tovabbra is segitségére lenni a Roézsavolgyi Mark
Alapfoki Mivészeti Iskolanak, amelytdl didkként egy <¢letre sz6ld iranymutatast,

tanarként €s intézmény-vezetoként 6rokre megmarado élmények sokasagat kaptam.
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